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เทศบาลตำบลแพด 

อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
เทศบาลตำบลแพด อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะ 
1.วางแผนการบริหาร 
อัตรากำลังให้มีความ 
เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
บทบาทและภารกิจของ 
องค์กร 

-ทบทวนแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) เพ่ือ
ใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจของหน่วยงาน 

-การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับ 
ความจำเป็นตามภารกิจ 
-การพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม 
ประเมินผลการใช้กำลังคน 
-การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
-ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
-สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบ
มีส่วนร่วม 
-ความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่
ตนรับผิดชอบ 

ตุลาคม ๒๕๖๓- 
กันยายน ๒๕๖๔ 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการ 

๒.การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีความ 
โปร่งใสและให้มีการ
กลั่นกรองผลการ 
ประเมิน 

-ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ 
โปร่งใสและเป็นธรรมโดย
คณะกรรมการ 
กลั่นกรองการประเมินฯ 
-ผลการประเมินต้องมีความชัดเจน
เป็นที่ประจักษ์แก่สายตา 
-พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็น
ธรรม ตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง 

ตุลาคม ๒๕๖๓- 
กันยายน ๒๕๖๔ 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการ 



๓.การพัฒนาบุคลากร -การพัฒนาบุคลากร
สนับสนุนให้ 
ข้าราชการมีการพัฒนา
ความรู้อย่าง 
ต่อเนื่อง มีการแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยน 
ข้อมูลความรู้เพื่อนำไป
พัฒนาองค์กรให้ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

-สร้างวัฒนธรรมองค์การให้ทำงาน
แบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม
และมีการบูรณาการร่วมกัน 
-นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากร 
-มีระบบการบริหารผลงานี่เน้น
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและความ
คุ้มค่า 
-มีความโปร่งใสทุกกระบวนการของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
-พนักงานเทศบาลมีการพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

กันยายน - ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

พนักงานไม่ให้ความ
ร่วมมือเท่าที่ควร 

๔.ด้านการสรรหาและ 
บรรจุแต่งตั้ง 

-การบรรจุและแต่งตั้งมีความ
โปร่งใสในทุกกระบวนการ
ของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
-พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพ่ือวางแผน
อัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

-จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือ 
โอนย้าย 
-รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดี คน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ เพื่อ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับ 
ราชการ หรือประกาศรับโอน ย้าย 
พนักงานเทศบาลมาดำรงตำแหน่งที่
ว่าง 
-แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร ประจำปี ๒๕๖๔ 

กันยายน – ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการ 



-ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้มี
ความครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

๕.การสรรหาคนเก่งเพ่ือ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
หน่วยงาน 

-การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดย
ให้การ 
สนับสนุนบุคลากรที่เป็น
สวัสดิการไม่ใช่ 
ภาคบังคับของหน่วยงาน
และยกย่อง 
ชมเชย ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น
เพ่ือเป็นขวัญ 
และกำลังใจ 

-จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติให้กับ
พนักงานที่ 
ปฏิบัติงานดีเด่น 
-มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่น
ที่ผ่านการ 
คัดเลือกประจำปีงบประมาณพ.ศ.
๒๕๖๔ 
จำนวน ๒ คน 
-จัดทำประกาศยกย่องชมเชย
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

กันยายน - ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการ 

๖.ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม 

-ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมมาใช้ในกิจกรรม
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

-ประพฤติปฏิบัติตามประกาศ
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 
-สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
-จัดทำกิจกรรม/โครงการที่เป็น 
ประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้าน 
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 

กันยายน - ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการ 

พ.การรักษาวินัยของ 
บุคลากรในหน่วยงาน 

-มีมาตรการรักษาวินัยและ
ลงโทษผู้กระทำผิด 

-มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
พิจารณาลงโทษแก่บุคลากรที่กระทำ
ผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าว
ตักเตือนหรือให้ทำบันทึกชี้แจงเป็น

  



ลายลักษณ์อักษร แล้วเสนอให้
ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรี
ทราบ 
-มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหย่อน 
โทษให้แต่ละระดับสายการบังคับ
บัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการกระทำ
ผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฏ
เหล็ก คือ  
*การดื่มสุรา การเล่นการพนันใน 
สถานที่ราชการ 
*การทุจริตหรือมีพฤติกรรม 
เรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่ 
นอกเหนือจากกฎหมายหรือระเบียบ 
กำหนด 
*การขาดเวรยามรักษาสถานที่จน 
เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ 
ประชาชน 
*การทะเลาะวิวาทกันเอง 

๘.การพัฒนาคุณภาพชีวิต -ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่ง
อำนวยความ 
สะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่
สวัสดิการภาค 
บังคับตามกฎหมาย 

-จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
-จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการสร้าง 
ขวัญและกำลังใจในการทำงานในวัน
ขึน้ปีใหม่ไทยของทุกปี 
-ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน
ออกกำลังกายหลังเลิกงานทุกวัน 

กันยายน - ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

ไม่พบปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการ 



-จัดทำโครงการกิจกรรม ๕ ส.เพ่ือ
ความปลอดภัยในด้านสุขภาพของ
พนักงาน 

 
 


